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LES 195 ASSISE

s AD MICAL

Mécenes au long cours

Quatre cent cinquante personnes, neuf heures de débats, cing tables rondes,
guatre Oscars et... pas d'overdose. C'était le mécénat dans tous ses etats :
les hauts et les bas, les principes et la pratique, la crise, la communication,

la participation et I’avenir des partenariats. Une auto analyse collective.

Olivier Tcherniak président d’Admical

nat, dans ce grand chambardement

des bilans et des perspectives 7
Qu’allait-il devenir, ce témoin discret
du bien commun et de 1’intérét géné-
ral ? Allait-il suivre la voie des bonus,
stocks et parachutes divers, comme
un autre vestige des temps d’euphorie 7
Etre ravalé au rang des niches fis-
cales et des dépenses superflues ? La
crise de I’entreprise, pour finir, allait-
elle entrainer la crise du mécénat
d’entreprise 7
Réponse non, trois fois non.
Non, ont dit les statistiques du sondage
ADMICAL-CSA', ot 84 % des entre-
prises interrogées annoncaient des
budgets en augmentation ou stables
tandis que 37 % prévoyaient un renfor-
cement de leur action & travers le
mécénat de compétences.
Non, ont dit les experts socio-politico-

Fa]laitil s’inquiéter pour le mécé-
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économistes réunis pour la table ronde
qui inaugurait les Assises.

Non enfin, ont expliqué les praticiens
du mécénat quotidien, au cours des
trois débats consacrés 4 la communica-
tion, aux pratiques de mécenes et aux
partenariats du futur.

Capitalisme patient

Dans cette assemblée de philanthropes,
experts et militants, le mécénat se trou-
vait dans une sorte d’apesanteur.
Baignant dans les valeurs, la morale,
I’éthique, la durée, la solidarité.
D’entrée, ce fut une envolée dans les
cintres : « Phase de basculement », dit
I'un, « extraordinaire mutation » dit le
suivant, etc. « L'entreprise va-t-elle
comprendre qu’elle a une responsabilité
autre que productive 7 » interroge Eric
Izraélewicz, directeur de rédaction du

quotidien La Tribune et partenaire de la
manifestation. « Nous entrons dans une
logique de recherche de loyauté et de
business social que j'appelle le capita-
lisme patient, a déclaré Jacques Attali,
président (entre autres activités) de
Planet Finance, une ONG trés média-
tique... Le mécénat peut étre considéré
comme une maniére de réintégrer le
long terme dans I'entreprise ».

Une chance pour le mécénat, une
chance pour I'entreprise ? C’est le sen-
timent de Jean-Hervé Lorenzi, prési-
dent du Cercle des Economistes : « Les
entreprises ont besoin de prouver
qu'elles cristallisent leur évolution sur
des valeurs. Le mécénat peut se retrou-
ver au ceeur d’un discours marginal
mais porteur de financement de biens
publics, culturels, solidaires et environ-
nementaux qui vont traverser, du fait de
la crise, des difficultés ».

1. Sondage « le mécénat et la crise », Entreprises & mécénat mars 2009



De gauche a droite :

Jean-Hervé Lorenzi, Olivier Tcherniak,
Emmanuelle Wargon, Jean-Michel
Lobry, Jacques Attali et Erik Izraelewicz

Ce fut dit et redit : le mécénat d’entre-
prise allait étre au cceur de cette nou-
velle économie annoncée. Oui mais
comment ? Et quel genre de mécénat ?
Durable assurément, ¢’est le maitre mot
du moment. Le « capitalisme patient »
annoncé par Jacques Attali aura-t-il
besoin d’un mécénat patient ?

Patient, le mécénat I’est un peu par
nature, puisqu'il surfe sur le long terme.
Les fondations sont créées pour cing
ans et les causes peuvent aller & 1'infini.
Le mécénat de crise sera un mécénat
rassembleur, qui réunit non seulement
les patrons et les salariés mais aussi les
clients, les citoyens et méme les com-
municants, le tout dans un consensus de
bon aloi.

Par la preuve ?

La communication justement, était
I’objet de la seconde table ronde. Sujet
toujours sulfureux mais un peu moins
tabou, introduit Marianne Eshet : « en
effet, souligne t-elle, pour 95 % des
entreprises il est utile de communiquer
en temps de crise ». Comment trouver
le juste ton et la bonne place entre la
communication corporate et la com-
munication produits 7

Réponse subtile de Stéphane Rozes de
I'Institut CSA : « Le mécénat est au
caeur d’une communication par la
preuve » - Mais encore ? « Les entre-
prises, dit-il, cherchent de plus en plus
a établir un véritable dialogue avec le
reste de la société, allant au-dela de
lacte d’achat ».

Confirmation de Bernard Emsellem,
directeur général délégué au dévelop-
pement durable et & la communication
de la SNCF : « L'entreprise n’est plus

uniquement jugée sur ses produits mais
pour sa contribution au lien social. La
SNCF s’est appropriée trois valeurs -
innovation, responsabilité, proximité.
Nous cherchons a donner un sens a nos
actions de mécénat en cohérence avec
celte communication ». Autre style,
méme objectif : dans le groupe I'Oréal,
avec Béatrice Dautresme, vice-prési-
dente directrice générale, chargée de la
communication, le mécénat a pris de la
hauteur : s’ appuyant sur les femmes, sa
force de frappe (67 % de femmes dans
les labos de la maison), le géant du cos-
meétique a choisi la recherche. Son pro-
gramme Women in Science a déja

Le mécénat d’entreprise
va se trouver au cceur
de la nouvelle économie

récompensé 57 chercheuses présentées
comme « nobélisables ». « C'est un
engagement important de I'Oréal en
faveur de la recherche, rappelle
Béatrice Dautresme (lire ci-aprés les
Oscars du mécénat) et en faveur des
femmes dans le domaine des sciences.
Nous avons remarqué, ajoute-t-elle,
gue les laboratoires dans lesquels il
existe une parité réelle sont aussi ceux
qui déposent le plus grand nombre de
brevets ». Business, communication,
mécénat vont de pair.

Hauteur, lenteur, chacun son style « le
temps du mécénar est celui de la len-
teur », affirme Catherine Ferrant direc-
trice du mécénat et déléguée générale
de la fondation Total.

Toutes ces envolées ont été ramenés a
la réalité par Mercedes Erra, directrice
exécutive d’'Euro RSCG : « Les entre-
prises qui ne communiquent pas sur les
actions qu’elles ménent et sur leurs
valeurs, sont destinées a perdre », Pour

les grandes, le mécénat conforte
I"image, pour les petites, il renforce le
lien social et territorial. Et pour toutes,
il apprend a travailler avec des parte-
naires venus d’un autre horizon.

La vie a deux

« Confiance », « espace de liberté »,
« respect », « équilibre », on croit
réver. A entendre les récits de la troi-
sieme table ronde, ce mécénat au quo-
tidien serait un petit coin de paradis.
Comment se passe la vie & deux sur des
terrains aussi divers que le ciment et
les oiseaux, les mathématiques et l'as-
surance, la Croix-Rouge et Nestlé, ou
encore |'intrusion d’un créatif chez un
groupe de consultants ?

Plutét bien apparemment. On y
retrouve Ia notion d’engagement a long
terme, méme si, comme dans le parte-
nariat entre le cimentier Cemex et la
LPO (Ligue de protection des oiseaux),
le contrat est renouvelé tous les ans,
sur la base du bilan de I"activité,

PHILANTHROPRENEUR
REUSSIRET DONNER

Frédéric Jousset
président de Webhelp
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La performance n’est pas, en principe,

le moteur premier du mécénat.

Mais les temps de crise poussent a la -
recherche d’efficacité

Méme ambiance entre la Croix-Rouge
et Nestlé qui ont développé un partena-
riat autour d’un « kit nutrition » destiné
a des collégiens. « Notre relation a pris
la forme d'un partenariat durable qui
bénéficie aux deux parties, a expliqué
Jean-Frangois Riffaud, directeur de
communication de la Croix-Rouge.
L'objectif n'est pas de consommer
mais de construire d long terme ». Sa

artiste-consultants : Francis Rousseau,
président d’Eurogroup, spécialisé, dit-
il, dans la recherche de la performance,
voulait créer une résidence d’artiste,
dans la durée, afin de « déranger nos
consultants ». Mission remplie : « cela
a suscité une tension et un conflit
potentiel au sein de ['entreprise, Par
exemple, Renaud Auguste-Dormeuil
s'est approprié la plus belle salle du

prises high-tech se mobilisent pour les
grandes causes sanitaires du monde.
Plus prés d’ici, quelques « philantro-
preneurs » venus de la finance, de la
technologie ou de 1'immobilier ont
investi dans des actions d’intérét géné-
ral. Modéle, Frédéric Jousset, invité en
vedette américaine. Co-président de
Webhelp, spécialisé dans la gestion de
la relation client qui annonce 109 mil-
lions d'euros de chiffre d’affaires et
consacre 1,2 millions d’euros au mécé-
nat, notamment au Louvre avec lequel
il a pris un engagement de cinq ans sur
le site Web pour les enfants, mais n’ou-
blie pas la fondation HEC, la prison
avec un centre d’appel, ou le Sidaction.
« Je préfére, dit-il, Uappellation d’en-
trepreneur cifoyen ».

partenaire, Marie-Frangoise Tauc,
déléguée générale de la fondation
Nestlé confirme : « La cohérence entre
le mécénat et les valeurs de ’entreprise
est indispensable. Nous intervenons
aussi dans des partenariats de compé-
tence en formant des bénévoles de la
Croix-Rouge ».

Autre exemple insolite de mécénat
durable, I’engagement de I’assureur
AXA dans les mathématiques, i travers
une petite association inconnue,
Animath. Son promoteur, mathémati-
cien, Martin Andler qui milite pour
« susciter chez les collégiens et lycéens
le plaisir de faire des mathématiques »
(sic), a séduit le groupe AXA : celui-ci
Iui offre 100 000 euros sur trois ans pour
ouvrir un bureau de |’animation mathé-
matique et embaucher un directeur.
Plus acrobatique enfin, le tandem
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siége, ce qui a entrainé une certaine
incompréhension ». Réponse de 1'ar-
tiste : « mon objectif était de créer une
résidence d’art et obliger Eurogroup a
assumer son choix de faire entrer "art
dans [Uentreprise... L'intérét est de
construire de l'utopie qui se frotte au
réel ». L’histoire dira si |'utopie a amé-
lioré les performances du cabinet !

Professionnalisez-vous

La performance n’est pas, en principe,
le moteur premier du mécénat. Mais
les temps de crise poussent a la
recherche d’efficacité. Qu’il s’agisse
de principes, de pratiques, ou de pro-
jets d’avenir, I’heure est aux « profes-
sionnalisez-vous les uns les autres ».
Méceéne de métier, pourquoi pas ? Aux
Etats-Unis, les fondateurs des entre-

Deg. ad.

Catherine Ferrant, Bernard Emsellem,
Marianne Eshet, Stéphane Rozes,
Béatrice Dautresme et Mercedes Erra

La professionnalisation est au cceur du
mécénat de compétences. Dans cet uni-
vers feutré ol I'on n’aime guére parler
chiffres, le degré d’adhésion interne a
une initiative de mécénat est considéré
comme un bon indicateur de réussite.
Emmanuelle Wargon, du Hant com-
missariat aux Solidarités actives lui a
méme ouvert une voie nouvelle

« Nous cherchons a développer le
mécénat de compétences, a-t-elle indi-
qué, sur la base d'un dispositif de
mutualisation des jours de RTT ; par
ce biais, les salariés peuvent décider



- —

d’offrir des jours de RTT a un ou deux
d’entre eux, qui, en les cumulant,
auront la possibilité de mener des mis-
sions relativement longues ». Autre
idée lancée, « un nouveau partenariat
entre I'Etat et les grandes entreprises
par le biais d’un fonds cofinancé, qui
serait consacré a ['expérimentation
sociale autour des jeunes ».

Cofinancé par le mécénat ? Les candi-
datures au financement ne manguent
pas : recherche, université, environne-
ment, culture, presse etc, Sur un théme
ambitieux — comment travailler en
amont sur les priorités nationales —, la
derniére table ronde s’est attardée sur
les partenariats publics-privés. Les
exemples abondent et le sujet est iné-
puisable. Pour le mécénat aussi, la
demande est supérieure a I'offre, et les
menaces sont réelles. Attention aux
risques de dérive, tant dans les pra-
tiques que sur les principes.

Premiére dérive, la culture oubliée au
profit des causes de solidarité. La pré-
sence de la ministre de la Culture,
Christine Albanel, était un renfort
moral. La conclusion du président

La culture est
un facteur essentiel
de cohésion sociale

d’ Admical, Olivier Tcherniak a été un
appel direct : « La culture, a-t-il noté,
est un facteur essentiel de cohésion
sociale et elle représente plus d’un
demi-million d’emplois. Le New-Deal
des années trente intégrait d'ailleurs la
culture parmi les facteurs de relance ».
At’guc dérive, porteuse d’équivoques :
« Le mécénat, a rappelé fermement le

président d’Admical, est un choix libre
et volontaire du chef d’entreprise. Ce
n’est pas un acte gratuit et les entre-
prises doivent y puiser un retour en
termes d’humanisation afin d'enrichir
leur communication interne ». Ne pas
confondre avec la responsabilité
sociale de I'entreprise qui, elle, releve
d’obligations légales.

Et pour finir, une petite fleche sympa-
thique & destination des détenteurs de
stock-options qui auraient ainsi I’occa-
sion de redorer leur image. « Pourquoi
ne pas les inviter a investir dans le
mécénat ? » ®

Claude Tezenas du Montcel

Deg.ad.:
Elisabeth Delorme, Judith Jiguet,

Christine Albanel, Marc Ladreit de Lacharriére

et Philippe lewtoukoff
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