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Avant-propos

Financer la croissance des jeunes entreprises en
privilégiant l’objectif social
Depuis maintenant plus de 10 ans, le groupe PlaNet Finance propose une gamme
de services et de financements diversifiés destinés à l’ensemble des acteurs de la
microfinance, contribuant ainsi à conjuguer efficacité économique et performance
sociale.

Déjà actifs en France à travers le programme Entreprendre en Banlieue, qui
accompagne les porteurs de projets en Zones Urbaines Sensibles (ZUS), nous
souhaitions également développer notre action pour soutenir la croissance
des jeunes entreprises des quartiers. Celles-ci rencontrent en effet davantage
de difficultés pour trouver les financements nécessaires à leur pérennité et leur
développement. Soutenir leur croissance en leur apportant des fonds propres et
un accompagnement adapté constitue un enjeu important pour la dynamique
de ces territoires.

C’est pourquoi nous avons décidé de créer en 2007 FinanCités, une société
de capital-risque solidaire dédiée au financement des jeunes entreprises
des quartiers. Depuis maintenant près de 3 ans, FinanCités contribue à créer
de l’emploi et à faire émerger un tissu d’entreprises pérennes.

Avec l’arrivée de Joël Pain à la direction de PlaNet Venture début mars 2010,
FinanCités renforce son expertise et aborde cette nouvelle décennie avec l’ambition
de devenir le premier fonds français d’investissement en faveur de l’entrepreneuriat
dans les quartiers. PlaNet Venture, association loi 1901 dont la mission est
de soutenir le développement des petites entreprises en France et à l’international,
sera chargée d’assister FinanCités dans la recherche et la préparation des dossiers
de financement, le suivi et la gestion des participations, ainsi que dans l’animation
du réseau des coachs bénévoles.

Grâce au soutien de nos partenaires financiers, nous souhaitons accompagner
un nombre croissant d’entrepreneurs dans leur développement pour promouvoir
l’investissement citoyen, et contribuer à ouvrir une nouvelle voie de croissance
alliant performance économique et progrès social au bénéfice de tous.

Jacques Attali
Président du Conseil de Surveillance de FinanCités

Président du groupe PlaNet Finance
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Le groupe PlaNet Finance :
pour un monde sans pauvreté
Depuis 1998, PlaNet Finance s’est développée en un groupe qui réunit une Fondation,
une ONG et des entreprises sociales. La mission de ce groupe est de développer
la microfinance et ainsi favoriser l'accès aux services financiers à la majorité de
la population mondiale qui en est exclue.

Le Groupe PlaNet Finance agit grâce à un réseau international présent dans plus
de 80 pays. Les activités du groupe évoluent d’année en année pour prendre en compte
les besoins du secteur. En 2009, 2 initiatives majeures ont complété les activités
du groupe : la mise en place d’un site de peer to peer lending (MicroWorld)
et le développement d’un programme de Mobile Money et microfinance. Les premiers
résultats de ces initiatives seront visibles dès 2010.

1. Les activités à but non lucratif :
PlaNet Finance (ONG)
S’appuyant sur les compétences de ses 110 experts, PlaNet Finance soutient
quelque 200 institutions de microfinance chaque année via ses programmes
d'assistance technique et de conseil. PlaNet Finance est soutenue aussi bien par
les grands bailleurs du secteur (Banque Mondiale, Commission Européenne, AFD)
que par des Fondations (Fondation Bill & Melinda Gates, Fondation Orange,
Fondation Citigroup, etc.).

PlaNet University forme chaque année plus de 600 personnes et gère plusieurs
cursus académiques en partenariat avec Dauphine, ESCP, Solvay Business School, etc.

La Fondation PlaNet Finance
Grâce aux dons de mécènes, elle a pour objectif de financer des programmes de
microfinance sur le terrain, particulièrement dans les domaines de l'environnement,
la santé, l'éducation et la formation.

PlaNet Venture
Via PlaNet Venture, PlaNet Finance soutient le développement des petites entreprises
en France et dans le monde en leur apportant des capitaux provenant de fonds
de capital-risque dédiés, dont le fonds FinanCités.

2. Les entreprises sociales du groupe PlaNet Finance :
Depuis 1999, PlaNet Finance développe des filiales, entreprises sociales qui
complètent son action :

Planet Rating est la première société mondiale de ratings spécialisée en microfinance.
Planet Rating et ses 20 experts ont noté plus de 335 institutions.

PlaNIS est spécialisée dans le conseil, la structuration et la gestion de fonds
d’investissement en microfinance. PlaNIS finance 77 institutions de microfinance
pour un total de 166 millions de dollars US.

MicroCred, société holding en microfinance, a créé et gère un portefeuille de
6 banques de microfinance en Amérique latine, en Afrique et en Chine qui servent
55 000 clients.

PlaNet Guarantee est une société de microassurance. Après 2 ans d’activité, PlaNet
Guarantee assure 131 000 microentrepreneurs et développe de nouveaux produits
d’assurance dans une dizaine de pays.

FinanCités est la société de capital-risque solidaire investissant en France. FinanCités
a réalisé 43 investissements pour 2,4 millions d’euros.

MicroWorld est la toute nouvelle plate-forme de peer to peer lending de PlaNet
Finance permettant à des particuliers d’investir directement dans des microentreprises.

Chiffres clés du groupe*

A l’international

• Plus de 200 institutions
de microfinance soutenues
chaque année

• 500 missions
d’évaluation réalisées

• 131 000 microentrepreneurs
assurés

• 77 institutions de microfinance
financées pour un total
de 166 millions de dollars US

• 6 institutions MicroCred qui
servent plus de 55 000 clients

• Environ 600 personnes formées
chaque année grâce à PlaNet
University

En France

• 416 entreprises et 537 emplois
créés dans le cadre du
programme Entreprendre
en Banlieue

• 43 petites entreprises financées
et accompagnées par
FinanCités

*Chiffres cumulés de chaque activité
à avril 2010



5

Siège du groupe PlaNet Finance

Zones d'activités du groupe PlaNet Finance

Bureaux d'Assistance Technique

Bureaux de Fundraising MicroCred

Planet Rating

PlaNet Guarantee

PlaNIS

FinanCités

PlaNet University

MicroWorldPlaNet Venture

Au croisement de l’économie et du social, le groupe PlaNet Finance a su développer
un modèle d’organisation original qui intègre impact social et efficacité économique.

A travers ses différentes unités, PlaNet Finance sert à la fois les institutions de microfinance,
les institutions publiques et privées et le grand public. Le groupe permet à chacun de
jouer un rôle dans le développement de la microfinance et dans l’accès aux services
financiers.

Fondée sur une vision à long terme, PlaNet Finance, aidé de ses partenaires, a pour
ambition de développer un monde plus équitable en offrant, à ceux qui sont exclus,
un accès aux moyens leur permettant de développer leurs entreprises, d’épargner ou
de s’assurer pour se protéger des imprévus de la vie.

Arnaud Ventura
Vice-président du groupe PlaNet Finance

PlaNet Finance ONG
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Pour plus d’informations sur le Groupe PlaNet Finance : www.planetfinancegroup.org



Editorial

En 2009, FinanCités a poursuivi sa mission de soutien aux petites entreprises
des quartiers en déployant ses moyens sur le territoire et en accentuant
l’accompagnement des entreprises financées.

Au 31 décembre, son portefeuille était constitué de 26 participations au capital
d’entreprises exerçant des activités très diverses, pour un encours total de 1,3 million
d’euros, soit une augmentation de 105 % par rapport à l’exercice précédent.

FinanCités, qui intervient sur tout le territoire national, avait en 2009 des représentants
en Ile-de-France, dans la région Nord-Pas de Calais, dans la région Rhône-Alpes
et dans la région Provence-Alpes-Côte d’Azur. Une antenne locale a également été
ouverte en Guadeloupe en avril 2010.

Afin d’apporter un soutien renforcé aux entrepreneurs financés qui sont souvent
jeunes et sans une longue expérience concrète de gestion, un ensemble d’outils
de suivi, de reporting et d’aide juridique - notamment avec l’assistance du Groupe
Accenture - a été mis à leur disposition. Par ailleurs, parallèlement à l’accompagnement
des coachs, FinanCités a également constitué un réseau d’experts pour aider
les entrepreneurs à résoudre des problèmes spécifiques liés aux relations clients,
aux ressources humaines, à la communication, etc. Enfin, l’arrivée de Joël Pain
à la direction générale de PlaNet Venture début mars 2010, va donner une nouvelle
impulsion au développement de FinanCités.

L’ensemble de ces moyens devrait conduire FinanCités à soutenir en 2010 un nombre
encore plus important de petites entreprises, et lui permettre de se positionner
comme un investisseur moteur du développement économique et social de notre
pays.

Jean-François Vaucel
Président du Directoire de FinanCités
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FinanCités,
un investisseur citoyen
FinanCités est une société de capital-risque solidaire dédiée
au financement des petites entreprises des quartiers et des
entrepreneurs qui en sont issus.

Missions et objectifs
FinanCités a pour vocation de soutenir le développement
des jeunes entreprises des quartiers en difficulté et des entrepreneurs
qui en sont issus.

Elle leur apporte des financements en fonds propres, éventuellement
complétés par des avances en compte-courant d’associé, ainsi
qu’un accompagnement par un coach bénévole expérimenté
pendant toute la durée de l’investissement. C’est la conjugaison
du financement et de l’accompagnement qui joue un rôle
essentiel dans la croissance et la pérennité de ces petites
entreprises.

L’objectif de FinanCités est de dynamiser le tissu économique
local en contribuant à maintenir et créer de l’emploi dans
ces quartiers.

L’action de FinanCités s’étend sur l’ensemble du territoire français,
en particulier dans les régions Ile-de-France, Nord-Pas de Calais,
Rhône-Alpes, Provence-Alpes-Côte d’Azur, et depuis avril 2010
en Guadeloupe.

Les jeunes entreprises :
un potentiel de croissance négligé
Le tissu économique des quartiers est composé d’une grande
majorité de très petites entreprises. Cependant, celles-ci
montrent de plus grandes difficultés de survie, comparées
à leurs unités urbaines environnantes.

Les entrepreneurs ont en effet davantage de difficultés
à accéder aux prêts bancaires classiques par manque
de garanties suffisantes. En outre, le contexte de la crise
actuelle renforce ce phénomène, et on observe notamment
un durcissement des conditions d’accès au crédit pour
les petites entreprises.

L’accès au financement est donc une contrainte majeure pour
leur développement. Or ces petites entreprises constituent un
réel potentiel de croissance, d'innovation et d’emplois, pouvant
permettre de redynamiser l’économie locale.

La vocation de FinanCités est d’aider ces entreprises à se
développer en leur donnant les moyens d'investir dans l’achat
de nouveau matériel, de recruter, ou encore d’alimenter leur
fonds de roulement, afin d’assurer leur croissance et leur pérennité.
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Thomas Buffard
Dirigeant de la société TB Développement, spécialisée
dans le lavage écologique de voitures (concept SINEO)

La réelle orientation sociale de FinanCités m’a rassuré
car elle correspondait tout à fait au concept SINEO
qui emploie des personnes en réinsertion. D’autre part,
elle proposait de meilleures conditions de sortie
comparées à d’autres fonds d’investissement.

Thomas Buffard est lauréat
du Prix Environnement
des International Microfinance Awards 2009

De gauche à droite :
Jean-François Vaucel, Thomas Buffard,
et Arnaud Ventura, vice-président
de PlaNet Finance
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Odile Monnet
Dirigeante de Odile Monnet Sarl,
société spécialisée dans la vente
de logiciels de gestion,
la formation et l’assistance
aux utilisateurs

La rencontre avec FinanCités est
arrivée au bon moment car je ne
pouvais plus assumer seule l’ensemble
de l’activité qui couvre la gestion
comptable et financière, la formation
des utilisateurs, la gestion des rendez-
vous clientèle, etc. J’avais donc
besoin de recruter rapidement et
FinanCités a accepté de me financer
pour me permettre de poursuivre
le développement de ma société.

Mon coach Laurent Payen, expert en
marketing-ventes, m’a apporté une
vision extérieure qui me manquait et
permis de prendre le recul nécessaire.
Etant lui-même responsable d’une SSII,
il comprend les problématiques de ma
société et comment la développer.
Il m’aide à aller à l’essentiel et me
permet d’avoir une meilleure visibilité.
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Un investissement solidaire
FinanCités est acteur d’une nouvelle économie centrée sur la personne humaine,
privilégiant le dividende social à la stricte plus-value financière.

FinanCités veut contribuer au développement et à la pérennité des entreprises des quartiers,
afin de permettre un développement économique durable ainsi qu’une meilleure cohésion
sociale au sein de ces territoires.

FinanCités vise donc un double objectif de performance économique et sociale, et
bénéficie à ce titre du label Finansol qui garantit la transparence et la solidarité du
fonds.

FinanCités s’adresse aux entreprises :

• situées dans les quartiers (ou aux entrepreneurs qui en sont issus),

• ayant au moins une année d’activité.

Les modalités d’intervention
FinanCités apporte son concours :

• sous forme de prises de participations minoritaires en capital,
éventuellement complétées par des avances en compte-courant d’associé,

• pour un montant compris entre 5 000 et 125 000 euros,

• pour une durée de 5 ans en moyenne, au-delà de laquelle FinanCités
se retire complètement de l’entreprise par cession de ses parts à
l’entrepreneur et, le cas échéant, par remboursement des apports consentis.

Aucune garantie n’est demandée ni à l’entrepreneur ni à l’entreprise.

Un coach accompagne l’entrepreneur dans la stratégie de développement
de son entreprise pendant toute la durée de l’investissement.
FinanCités peut aussi intervenir en cofinancement avec un réseau associatif
ou une banque, et créer ainsi un effet levier.

Le processus d’investissement
FinanCités s’attache à traiter chaque demande de financement selon une démarche simple
et standardisée, permettant de donner une réponse rapide à l’entrepreneur.

Les dossiers retenus à l’issue du processus de présélection sont présentés au Comité
d’Investissement qui se prononce sur la base des analyses fournies par les chargés
d’affaires.

Les décisions d’investissement sont prises par le Comité d’Investissement sur la base
de l’historique de la société, de la qualité de son produit compte-tenu des opportunités
de marché, de la pertinence de son business plan, ainsi que de la personnalité,
de la motivation et des compétences de l’entrepreneur.

www.finansol.org
FinanCités a obtenu en 2008 le label Finansol,
qui garantit la transparence et la solidarité du fonds.



9
”

“
Laurent Payen

Directeur de Régions chez un leader européen du
conseil en infrastructures réseaux et systèmes, et

coach de la société ODILE MONNET Sarl

Je suis très admiratif qu’Odile ait eu le courage de monter
sa propre entreprise. Ma valeur ajoutée est d’apporter
un effet miroir : quand Odile se pose des questions sur
sa stratégie de développement, je m’efforce de répondre
en gardant un regard extérieur neutre, avec l’éclairage
de mon expérience de manager commercial. Je l’aide
notamment à travailler son argumentaire afin de négocier
de meilleures conditions de partenariat auprès de ses
fournisseurs.

Nous avons établi une vraie relation de confiance qui
l’aide à avoir une plus grande crédibilité auprès de
sa banque ou de ses fournisseurs : ils peuvent constater
que FinanCités réalise un vrai suivi des entrepreneurs
qu’elle finance.

L’accompagnement,
facteur de pérennité de l’entreprise
L’accompagnement est une clé de la pérennité et de la croissance
des petites entreprises, ainsi que de leur capacité à créer de
l’emploi.

Outre l’aide à la gestion de projet, l’accompagnement apporte
une garantie supplémentaire pour l’obtention de financements
auprès des banques, permettant d’inscrire l’entreprise dans la
durée.

FinanCités en fait un axe essentiel de son action grâce à la forte
implication de ses équipes dans le suivi régulier des entrepreneurs
financés, et à la mise en place d’un accompagnement personnalisé via
un réseau de coachs bénévoles expérimentés qui assurent
conseil et assistance à l’entrepreneur pendant toute la durée
de l’investissement (5 ans en moyenne).

Le coaching permet d’identifier les risques, d’anticiper
les difficultés, et de soutenir l’entrepreneur dans son activité au
quotidien.

Le coach s’engage bénévolement et en toute confidentialité, à
conseiller et accompagner l’entrepreneur dans la stratégie de
développement de son entreprise, sans toutefois interférer dans
les prises de décision, qui restent de la seule responsabilité
des entrepreneurs concernés (extraits de la charte coaching
disponible sur notre site internet www.financites.fr).

Il rencontre l’entrepreneur au minimum une fois par trimestre et
se rend sur le lieu d’activité au moins une fois par an.
Il aide notamment à la mise en place des outils de suivi
de l’activité, et multiplie au besoin les contacts en cas de
difficultés rencontrées par l’entrepreneur.

A ce jour, des partenariats ont été noués notamment avec
le Club du XXIe Siècle et BNP Paribas (via son association de
retraités et certains de ses salariés), qui proposent à FinanCités
des coachs bénévoles expérimentés pour accompagner
les entrepreneurs financés.

Vérification de l’éligibilité et première analyse

Etude approfondie du dossier en partenariat avec
le réseau prescripteur + rencontre(s) avec l’entrepreneur

Formalisation du dossier
avec avis de l’équipe opérationnelle

Décision du Comité d’Investissement

Signature du pacte d’actionnaires
et formalités juridiques

Déblocage des fonds

Réception des dossiers, éventuellement
prescrits par des réseaux partenaires

Mise en relation avec un coach dédié

Comité d’Investissement

Sébastien Duquet
Directeur Général de PlaNIS

Benoît Granger
Expert en microfinance
et finances solidaires en France

Jamila Jaaïdane
Chargée de mission -
Direction du développement
économique et de l’emploi Unité
développement de la région
Ile-de-France

François Plantureux
Président du Comité
d’Investissement -
Secrétaire général de PlaNet
Finance

Marc Saint-Olive
Responsable du pôle Entrepre-
neurs de la Caisse des Dépôts
et Consignations

Anne-Claire Taittinger - Meyer
Présidente de la SAS Le Riffray et
Administratrice de PlaNet Finance

Jean-François Vaucel
Président du Directoire

Philippe de Verdalle
Président Directeur Général
de NOBEL (filiale de HSBC)

Mung Ki Woo
Représentant le Club du XXIe
Siècle

Le processus d’investissement
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Partenariats opérationnels
Pour la prescription de dossiers

Le concours Talents des Cités
FinanCités est partenaire du concours Talents des Cités, initié par
le Secrétariat d’Etat en charge de la politique de la ville et le Sénat,
qui récompense des jeunes créateurs ou porteurs de projets originaires
des quartiers prioritaires de la politique de la ville. L’objectif du
concours est de promouvoir et encourager ces entrepreneurs afin
qu’ils deviennent des « Ambassadeurs de la Réussite » dans leurs
quartiers.

Ile-de-France Initiative
France Initiative est le premier réseau français de financement et
d’accompagnement des TPE et PME avec 15 000 entreprises financées
en 2009. Ile-de-France Initiative regroupe 23 Plateformes France
Initiative implantées en Ile-de-France. FinanCités et Ile-de-France
Initiative sont partenaires pour identifier des dossiers de demandes
de financement parmi les entreprises financées et suivies par
France Initiative sur la région francilienne.

Pour le coaching

Le Club du XXIe Siècle
association dont la mission est de valoriser la diversité française
en promouvant l'égalité des chances, propose des coachs pour
l’accompagnement des entrepreneurs financés.

L’association de retraités de BNP Paribas
s'implique activement pour identifier des coachs susceptibles
d’accompagner bénévolement les entrepreneurs financés et les
aider dans la gestion et le développement de leur entreprise.

Accenture
est une entreprise internationale de conseil en management,
technologies de l'information et externalisation. Combinant son
expérience, son expertise et ses capacités de recherche et d’innovation
développées et mises en œuvre auprès des plus grandes organisations
du monde sur l’ensemble des métiers et secteurs d’activités,
Accenture aide ses clients - entreprises et administrations - à renforcer
leur performance. Accenture a réalisé pour FinanCités des supports
juridiques destinés aux entrepreneurs.

Ile De France Initiative

“
Céline Guerbert et Ronald Magaut
dirigeants de BOBINE MOBILE
Agence de communication sonore

Grâce à FinanCités, nous avons pu déménager et investir dans deux studios, deux régies de
mixage, ainsi que dans du nouveau matériel. Le coach nous apporte un regard extérieur très
bénéfique car nous avons tendance à avoir un peu le nez dans le guidon. Il nous a beaucoup
aidés dans nos relations et nos démarches auprès des banques.

”



PlaNetVenture
PlaNet Finance Group
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Directoire
Jean-François Vaucel
Président du Directoire

Bianca Fischer Lethanh
Directrice Administration & Finances

Marie Chauvin
Chargée d’affaires Ile-de-France

Conseil de Surveillance
Jacques Attali
Président
Président de PlaNet Finance

Gérard Pédraglio
Vice-Président
Vice-Président de PlaNet Finance France

Membres

Caisse des Dépôts et Consignations
Représentée par Jean-Marc Maury,
Directeur du Développement Economique
et de l’Economie Sociale

HSBC France
Représenté par Philippe de Verdalle,
Président Directeur Général de HSBC Nobel

BNP Paribas
Représenté par Marie-Françoise Walbaum,
Responsable de BNP Paribas Principal Investments

Région Ile-de-France
Représentée par Daniel Brunel, vice-président
du Conseil Régional d’Ile-de-France

Anne-Claire Taittinger-Meyer
Présidente de la SAS Le Riffray
et Administratrice de PlaNet Finance

Corinne Evens
Présidente de la Fondation Evens,
gérante de SIIFFA

Club du XXIe Siècle
Représenté par Serge Ekue, administrateur

Blue Finances
Représenté par Xavier Guerrand Hermès

Gouvernance
FinanCités est administrée par un Directoire et un Conseil de Surveillance, composé de représentants
des investisseurs.

Une équipe de gestion est en charge de la collecte et de l’analyse des dossiers de demande de
financement, ainsi que du suivi des entreprises financées.

Un Comité d’Investissement, composé actuellement de 9 membres, représentants des investisseurs
et experts du capital-risque, de la microfinance, de la TPE, valide les projets à financer (forme,
montant et durée).

FinanCités dispose d’une charte éthique et d’une charte de coaching garantissant la déontologie et
la transparence de son action (extraits des chartes disponibles sur notre site internet www.financites.fr).

Pour la communication

Publicis Activ France est la 2e agence du groupe Publicis : un réseau
d'agences de 450 collaborateurs répartis sur 11 villes et Paris,
et une agence experte dans tous les métiers de la communication,
qui a pour vocation de cibler les grandes marques et les réseaux.
Publicis Activ France apporte son expertise à FinanCités pour
le développement de ses relations presse et media.

Pour la gestion du fonds FinanCités

Membre du groupe PlaNet Finance, PlaNet Venture est une association
de loi 1901 dirigée par Joël Pain, dont la mission est de soutenir
le développement des petites entreprises en France et à l’international.
Pour ce faire, PlaNet Venture assiste des fonds de capital-risque
dédiés, à l’instar de FinanCités, dans la recherche et la préparation
des dossiers de financement, le suivi et la gestion des participations,
ainsi que dans l’animation du réseau des coachs bénévoles.
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Entreprise Activité Montant
financé (en €) Lieu

720 DISTRIBUTION Vente d’articles de wakeboard 34 925 Neuilly sur Marne (93)

AKEVA Supérette de produits alimentaires
ethniques 125 790 Vaulx-en-Velin (69)

ALYL SECURITE Prévention et protection
contre l’incendie 66 000 Grenoble (38)

ARPÈGE EXOTIQUE Production de produits
halieutiques fumés 70 000 Le Thillay (95)

BOBINE MOBILE Agence de communication sonore
(enregistrement de voix off) 60 000 Montreuil (93)

CLIMESS Ventilation et climatisation 30 250 Sartrouville (78)

COFFRESSIMO Commercialisation de cadeaux
pour les séniors 18 000 Paris Porte de Saint-Ouen

(75017)

DOPAD MEDIA Développement de points-copies
gratuits en libre service 90 000 Montreuil (93)

ERSO Plomberie, chauffage,
ventilation 50 000 Montfermeil (93)

ETHAN CLIM Installation de pompes à chaleur 45 098 Montreuil (93)

ETHIC WEAR Création, fabrication
et vente de mode éthique 70 000 Paris Porte Saint-Denis

(75010)

FEEL IN TECHNOLOGIES Commercialisation de produits
électroniques nomades 100 000 Les Mureaux (78)

INTEO Conseil en innovation territoriale 40 000 La Courneuve (93)

LC IMPRESSIONS Création, impression et vente en ligne
de faire-part 48 900 Blois (41)

MÉSANGES Téléassistance
pour les personnes âgées 50 000 Montigny-le-Bretonneux

(78)

NOV@COM Téléphonie, monétique
et vidéosurveillance sur IP 35 000 Sevran (93)

ODIL CARTERIE Création et impression
de faire-part 6 100 Blois (41)

ODILE MONNET Vente de logiciels de gestion de TPE,
assistance et formation 20 000 Vannes (56)

PERRINE ROUSSEAU
CRÉATIONS

Création et édition de tissus
écologiques 51 000 Paris la Goutte d’Or (75018)

PREHENSO Etudes et création de préhenseurs 50 000 Douai (59)

RAIGALAXIE Organisation de mariages
et vente d’accessoires 60 004 Enghien-les-Bains (95)

SFE Production d’écrins
pour pièces uniques 40 000 Evry (91)

SIMPLY CONNECTED Déploiement de réseaux télécom 70 100 Evry (91)

SINEO Nettoyage automobile écologique 30 200 Quetigny (21)

TI PUNCH Restaurant exotique 11 000 Lens (62)

VOITURES2STYLES Location de véhicules de luxe
et sans-permis 60 000 Villeneuve Le Roy (94)

TOTAL 26 entreprises financées 1 342 367
euros investis1 332 367 euros investis

Réalisations 2009

Entreprises en portefeuille au 31/12/2009

Alain Moreau
Expert dans les domaines
de la gestion et du management
humain pour de grands
groupes internationaux,
DRH de PlaNet Finance
(depuis septembre 2009)
et coach de la société
DOPAD MEDIA

Malik Brachemi et Sébastien Haziza
sont très motivés et je souhaite leur
apporter le meilleur de mon
expérience afin d’accompagner
leur développement sur le long
terme et leur permettre de pérenniser
leur entreprise. Grâce à mon
expérience, j’ai appris à ne pas
être en projection, à éviter de voir
à travers mon propre filtre, et à
développer l’écoute et l’analyse
objective. Un coach ne doit pas
faire à la place de l’entrepreneur
mais l’accompagner pour l’aider
à mieux faire les choses. Mon rôle
est de stimuler leur réflexion pour les
inciter à se projeter sur le plus long
terme.



”

“

Répartition géographique
Au 31 décembre 2009, l’essentiel du portefeuille d’entreprises financées
(68 %) se concentre dans la région Ile-de-France, où FinanCités a débuté
son activité en 2007.

Montant investi par entreprise
FinanCités investit de 5 000 à 125 000 euros par entreprise. Le montant
moyen d’intervention en 2009 est de 55 800 euros par dossier.

Secteurs d’activité
Le portefeuille de FinanCités est très diversifié en termes de secteurs d’activités :
le secteur du bâtiment représente 12 % du portefeuille, celui du commerce
et de l’artisanat 27 %, et celui des services est le plus important avec
45 % des entreprises financées.

13

Malik Brachemi
& Sébastien Haziza,
Dirigeants de DOPAD MEDIA,
qui propose des photocopies
gratuites pour les étudiants
des universités

Notre coach, Alain Moreau, nous
fait bénéficier de son expérience et
d’un regard professionnel extérieur
qui manque souvent aux jeunes
entrepreneurs très pris par la gestion
de l’activité au quotidien.

Etre entrepreneur, c’est se battre
tous les jours pour faire avancer son
projet. Aujourd’hui, grâce à notre
coach de FinanCités et à la Chambre
de commerce, nous envisageons
une stratégie de développement au
niveau européen.

Rhône Alpes
12 %

Nord-Pas-de-Calais
8 %

Centre
8 % Bretagne

4 %

Ile-de-France
68 %

Production
8 %

Mode
4 %

Restauration
4 %

Commerce
19 %

BTP
12 %

Artisanat et art
8 %

Services
aux entreprises

30 %

Services
à la personne

15 %

20-50 KEuros
46 %

< 20 KEuros
12 %

> 50 KEuros
42 %

Implantation en Guadeloupe
L’étude d’opportunité concernant l’extension des activités de FinanCités à la Guadeloupe, réalisée fin 2008, a conduit l’Agence
Française de Développement à accorder à FinanCités un crédit d’un million d’euros, destiné à financer à hauteur de 50 %
les investissements de FinanCités dans des petites entreprises guadeloupéennes.

Deux missions de finalisation du projet ont été menées en septembre et novembre pour initier les partenariats nécessaires
à la détection des dossiers et au coaching des entreprises financées.



“

”

Philippe Peyrat
Directeur du Service mécénat et sponsoring de GDF SUEZ

La solidarité est au cœur des préoccupations du Groupe GDF SUEZ. Partout où nous sommes présents,
cet engagement se traduit par des actions en faveur des populations les plus démunies et de l’insertion sociale.
Nous voulons sensibiliser et mobiliser nos équipes autour d’un engagement commun : être une entreprise
socialement responsable, avec pour objectif que nos actions de mécénat et de partenariats participent
à la réussite du projet d’entreprise.
Déjà partenaire de PlaNet Finance dans ses programmes de lutte contre la pauvreté en France et dans le monde,
GDF SUEZ accompagne également les initiatives des entrepreneurs issus des zones urbaines prioritaires.
C’est pourquoi le groupe a choisi de soutenir l’action de FinanCités dès sa création en 2007, en aidant
notamment au financement des actions d’accompagnement et de suivi des microentrepreneurs des
quartiers, afin de favoriser la croissance et la pérennité de leur activité.
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Études d’opportunités hors territoire national
En Italie, l’étude d’opportunité, réalisée à Milan avec le concours de la Banca Popolare di Milano
(BPM), a conduit à la décision de poursuivre le projet en 2010.

Aux Etats-Unis, l’étude d’opportunité réalisée à New York au cours du 1er semestre 2009 a permis de
conclure qu’un grand nombre de très petites entreprises des quartiers n’ont pas accès aux sources
de financement adaptées à leurs besoins. Un outil de capital-risque dédié à ce segment serait donc
le bienvenu et pourrait s’appuyer sur des réseaux de développement économique actuellement en plein
développement à New York.

En Inde et au Maroc, les études d’opportunités initiées en 2008 ont conclu à l’existence d’un manque
réel de financements sur le long terme pour les très petites entreprises qui ont très peu accès à
l’offre des banques commerciales et dont les besoins sont supérieurs aux possibilités offertes par
le microcrédit classique. L’introduction d’un outil de capital-risque sur ce marché serait donc
pertinente, particulièrement pour des entreprises présentant des garanties de transparence
financière suffisantes.

Pourquoi transposer FinanCités en Italie ?
Le concept de FinanCités a immédiatement intéressé nos interlocuteurs, en premier lieu la Mairie de Milan :
un outil de micro capital-risque destiné au financement des très petites entreprises est particulièrement
adapté au tissu économique de la Lombardie. Les banques commerciales sont certes actives, mais
proposent peu de produits destinés à financer sur le long terme le développement des TPE. L’offre de
capital-risque est aujourd’hui seulement naissante en Italie.
Pour PlaNet Finance Italie, c’est un projet moteur, capable de conforter la légitimité de notre présence
dans ce pays.

Comment va se décliner le projet FinanCités en Italie ?
La société d’investissement ciblera en priorité les entreprises jeunes, gérées par des entrepreneurs issus
de catégories vulnérables – Les femmes, les migrants, les seniors - ou de quartiers défavorisés de la
région de Milan, et exclus, à cause de cela, des canaux de financement traditionnels.

Quels sont les partenaires de ce projet ?
Dès le départ, nous avons bénéficié du soutien actif de la Banca Popolare di Milano, qui nous a appuyés
pour la réalisation de l’étude d’opportunité, et qui s’est montrée intéressée à devenir l’actionnaire de
référence de la future société d’investissement.

Le Boston Consulting Group nous a apporté également une aide importante pour la constitution du
mémorandum d’investissement.

Un de nos objectifs pour l’année 2010 sera de convaincre de nouveaux partenaires financiers afin
d’atteindre une taille du fonds suffisante pour en assurer la pérennité. Parmi les autres investisseurs
envisagés, nous pouvons citer la Ville de Milan, la Région Lombardie, la Fondation Cariplo, des banques
coopératives ou la CDP (Caisse des Dépôts italienne).

”

Témoignage
de Loïc Hennekinne,
Président
de PlaNet Finance Italie

“



“
Catherine Delhaye
Vice-présidente éthique des affaires et responsabilité sociale,
et directrice juridique EMEA de la société ACCENTURE

Afin de promouvoir la diversité dans et par l’entreprise et de contribuer à la lutte contre l’exclusion,
Accenture participe à de multiples initiatives, notamment auprès des diplômés de quartiers sensibles via
des programmes de coaching. Dans la droite ligne de ces engagements, nous avons choisi de nous
associer à PlaNet Finance pour soutenir les microentrepreneurs des banlieues et en particulier l’action
de FinanCités à travers une initiative de mécénat juridique. Les équipes juridiques d’Accenture ont conçu
un outil inédit de sensibilisation et de formation au droit des affaires afin d’aider les
microentrepreneurs dans la gestion quotidienne de leur activité (contrats de travail, conditions générales
de vente, recouvrement de créances…).
Disponible sur un support clé USB, ce kit, constitué de fiches pratiques simples, aisément compréhensibles et
de sessions de formation en vidéo, s’inscrit dans un programme mondial d’Accenture, qui vise à
mettre les compétences du groupe au service d’une économie plus solidaire et citoyenne.
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Poursuite de la levée de fonds
FinanCités maintient son objectif de lever progressivement 30 millions d’euros de capital sur 5 ans.

Dans ce cadre, une nouvelle levée de fonds est prévue en 2010 : la seconde moitié de l’enveloppe
de 2 millions d’euros accordés par la Région Ile-de-France va être débloquée, et CNP Assurances
entrera au capital dans le courant de l’année.

FinanCités poursuit sa stratégie de recherche de nouveaux investisseurs, tant publics que privés,
afin d’assurer la croissance de son activité.

Développement de l’activité en régions
En Métropole
En 2009, FinanCités était représentée à Lille, Lyon et Marseille par un chargé d’affaires qui appuie
localement les entrepreneurs pour la constitution des dossiers et le suivi des entreprises. Le Comité
d’investissement a ainsi donné 7 accords de financements pour le développement d’entreprises
implantées en régions.

En Guadeloupe
Suite aux missions réalisées fin 2009, plusieurs dossiers de financement ont pu être identifiés grâce
à l’appui des partenaires locaux. La création d’une antenne locale dans l’île a eu lieu en avril 2010,
avec l’arrivée d’une chargée d’affaires.

Développement de l’activité hors de France
En Italie, le soutien de la Banca Popolare di Milano comme primo investisseur dans le fonds milanais,
va permettre à FinanCités de finaliser le projet dans le courant de l’exercice, avec un capital de
démarrage d’un million d’euros.

Aux Etats-Unis, la priorité sera donnée à l’élaboration d’un montage juridique rigoureux, permettant
d’allier vocation sociale et viabilité économique du fonds.

En Inde et au Maroc, la priorité sera mise sur la recherche de partenaires financiers permettant de
mettre en œuvre un fonds solidaire pour les très petites entreprises dans chacun de ces deux pays.

De nouvelles études d’opportunités doivent également être lancées, en Allemagne, en Espagne et
dans les territoires palestiniens.

Perspectives 2010

”
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Actionnaires et soutiens

PlaNet Finance Participations
www.planetfinancegroup.org

PlaNet Finance Participations, créée en novembre 2009, est une société holding qui regroupe
l’ensemble des actions des filiales et participations de PlaNet Finance, ainsi que les actions
FinanCités précédemment détenues par PlaNet Finance France.

Caisse des Dépôts et Consignations
www.caissedesdepots.fr

Institution financière publique, la Caisse des Dépôts est un investisseur de long terme au service de
l’intérêt général et du développement économique. Elle contribue au développement des territoires
et appuie les politiques de collectivités locales. La Caisse des Dépôts remplit également des missions
essentielles à la cohésion nationale : épargne, financement du logement social, gestion de régime
de retraite, protection des fonds confiés aux professions juridiques.

A travers ses filiales, le groupe Caisse des Dépôts est présent dans l’assurance de personnes (CNP
Assurances), l’investissement dans les entreprises (Fonds stratégique d’investissement, CDC
Entreprises), l’immobilier (groupe SNI, Icade), le capital investissement (CDC Capital Investissement)
et les services (Transdev, Egis, Compagnie des Alpes et Belambra).
Avec son plan Elan 2020, le groupe Caisse des Dépôts s’est fixé quatre priorités stratégiques
pour répondre aux urgences du pays : le logement, les universités, les PME et l’environnement.

En 2009, l’arrivée de la Région Ile-de-France au capital de FinanCités a fait passer ce dernier
de 2,5 millions d’euros à 4,7 millions d’euros. La Région Ile-de-France devient ainsi un des quatre
principaux actionnaires de FinanCités, avec la Caisse des Dépôts et Consignations, HSBC et BNP
Paribas.

Mme Evens (SIIFA)
4,3 %

Blue Finances
4,3 %

Mme Taittinger-Meyer
(SAS Le Riffray)
5,3 %

BNPP
19,9 %

HSBC
21,4 %

PlaNet Finance Participations
0,8 %

Club XXIe Siècle
0,2 %

Région Ile-de-France
21,4 %

Caisse des Dépots
et Consignations

21,4 %

Eurobail Prévoir Vie
0,4 %

“
Raoul du Parc
Gérant et fondateur d’une société d’imprimerie numérique,
et coach de la société SINEO

Pour moi, le commercial est le point clé de la croissance d’une entreprise.

Je connais bien la région de Dijon pour y travailler depuis de nombreuses années et la principale aide que
je peux apporter à Thomas Buffard, le dirigeant de la société SINEO, c’est de lui ouvrir mon carnet
d’adresses et mon réseau pour l’aider à se développer commercialement. Je suis un homme de contacts et
de relations, et j’essaye de lui apporter mes capacités dans ce domaine afin d’offrir une croissance durable
à son activité.

”
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La Région Ile-de-France
www.iledefrance.fr

Avec un budget de plus 4,670 milliards d'euros, le conseil régional agit pour améliorer le quotidien
des Franciliens en bâtissant son action autour de six priorités que sont les transports, le logement,
l’éducation, la formation, l’environnement et le développement économique. Sur ce dernier volet,
la Région contribue activement à renforcer l’accès au financement des petites entreprises. A cet
effet, elle a renforcé son effort budgétaire en 2009 et a pu mobiliser près de 510 millions d’euros
supplémentaires pour l’aide aux TPE-PME les plus durement frappées par la crise économique, grâce
à des dispositifs financiers régionaux qui ont permis de créer et sauvegarder 31 000 emplois.

BNP Paribas
www.bnpparibas.com

BNP Paribas est l’une des 6 banques les plus solides du monde selon Standard & Poor’s* et
la première banque de la zone Euro par le montant des dépôts. Avec une présence dans plus de
80 pays et plus de 200 000 collaborateurs, dont 160 000 en Europe, BNP Paribas est un leader
européen des services financiers d’envergure mondiale. Il détient des positions clés dans ses trois
grands domaines d’activité : Retail Banking, Investment Solutions et Corporate & Investment Banking.
En banque de détail, le groupe a quatre marchés domestiques en Europe : la Belgique, la France,
l'Italie et le Luxembourg ; BNP Paribas développe également son modèle intégré dans la zone
Europe Méditerranée et a un réseau important aux Etats-Unis. BNP Paribas Personal Finance est
numéro un du crédit aux particuliers en Europe. Pour Corporate & Investment Banking et Investment
Solutions, BNP Paribas bénéficie également d’un leadership en Europe, ainsi que d’un dispositif
solide et en forte croissance en Asie.
*Dans son peer group

HSBC France
www.hsbc.fr

HSBC France, précédemment CCF fondé en 1894, a rejoint le Groupe HSBC en 2000 et a adopté
la marque HSBC France en novembre 2005. Le siège de HSBC France est situé à Paris. Avec plus
de 400 points de vente sur le territoire national et plus de 10 000 salariés, HSBC France développe
des activités de banque universelle auprès de clientèles de particuliers et d’entreprises.

“
Serge Ekue
Administrateur du Club du XXIe Siècle
et actionnaire fondateur de FinanCités

La mission du Club du XXIe Siècle est de valoriser les personnes issues de la diversité au sein de la société
française. Par ailleurs, les quartiers sont des lieux d’expression privilégiés de cette diversité, et l’entrepreneuriat
peut être un formidable tremplin pour leur réussite.
C’est pourquoi nous avons décidé en 2007 de nous engager aux côtés de FinanCités en devenant
actionnaire fondateur, mais également en mettant à sa disposition des coachs, tous cadres de haut
niveau issus de la diversité et membres du Club, dont la mission est d’accompagner les entrepreneurs dans
la stratégie de développement de leur activité.
En soutenant FinanCités, nous souhaitons ainsi contribuer au développement d’une économie plus solidaire
et citoyenne.

”
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SIIFFA (Fondation Evens)
www.evensfoundation.be/fr

Dirigé par Corinne Evens, le groupe Evens est actif dans l’immobilier, la finance, le capital
développement et le capital-risque. Basée à Paris, SIIFFA est la société rassemblant les activités
françaises du groupe. Le groupe a fait comme choix stratégique de poursuivre son développement
dans le cadre d’investissements socialement responsables, notamment au travers de sa fondation
d’utilité publique qui œuvre au renforcement d’une Europe unie, équitable et solidaire.
Le développement durable, l’énergie et les médias font également partie des axes prioritaires de
diversification du groupe.
La Fondation Evens est basée à Anvers, en Belgique et dispose d'antennes à Paris et à Varsovie.
Elle développe des initiatives et soutient des projets qui participent à la cohabitation harmonieuse
des citoyens et des états dans une Europe pacifique en respectant la diversité et l’intégrité.
La Fondation est active à trois niveaux : elle développe ses propres projets afin de soutenir des
initiatives sur le long terme, elle décerne des prix biennaux pour l’art, les sciences et l’éducation
interculturelle, et elle apporte son concours à des projets et des actions d'intérêt général répondant
à sa philosophie.

Madame Anne-Claire Taittinger-Meyer (SAS Le Riffray)

Administratrice et partenaire de PlaNet Finance depuis le 16 novembre 2006, Mme Anne-Claire
Taittinger-Meyer est également actionnaire fondateur de FinanCités, via la société Le Riffray dont elle
est la présidente.
A ce titre, elle siège au conseil de surveillance et au comité d’investissement de FinanCités.

Club XXIe Siècle
www.21eme-siecle.org

Le Club XXIe Siècle développe une action qui vise à faire évoluer la société
française dans la prise en considération de sa diversité.
Il se donne pour mission de faire se rencontrer et se connaître des cadres de haut niveau, les
mettre en relation avec des grands chefs d’entreprise et des responsables politiques nationaux et
locaux, faire profiter les jeunes de son expérience et de ses réseaux de relations, et enfin produire
une réflexion particulière sur le thème de la diversité de la population française et donner une image
différente en mettant en relation les membres du Club XXIe Siècle avec des journalistes.
Il regroupe 350 professionnels de toutes origines géographiques pour dire que la diversité est une
chance pour la France, et par l’exemple, montrer que la réussite est possible dans notre pays.

“
Anne-Claire Taittinger-Meyer
Présidente de la société LE RIFFRAY,
Actionnaire de FinanCités

La démarche qui m’a conduite à participer au lancement de FinanCités est directement inspirée par un
constat issu de ma vie professionnelle : d’abord sociologue urbain et urbaniste, ayant participé (modestement)
à la naissance de cités telles que Sevran, Villepinte, Les Ulis, ou à la rénovation de quartiers urbains
tels que « Saxe-Paul Bert » à Lyon ; puis comme patron d’entreprises industrielles ou de service, dont
le succès dépendait principalement des talents de leur personnel, j’ai été taraudée par le constat de
la méconnaissance et du grand gaspillage des énergies et des talents divers issus des cités suburbaines.
Ce constat n’a que trop partiellement influencé les impulsions que j’ai pu donner aux entreprises que
j’ai dirigées.
Aujourd’hui, membre du conseil de surveillance et surtout du comité d’investissement de FinanCités, à travers
le temps que je consacre et le financement que ma société apporte à FinanCités, je vois la réponse -
humaine en termes de soutien personnel, et financière, sous forme d’apport en capital - apportée aux
« talents des cités » par FinanCités, comme l’un des moyens les plus efficaces de faire valoir les richesses
humaines et la diversité des compétences et des innovations jaillissant de nos cités. Cela donne espoir
et cela fait plaisir.

”
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Blue Finances

Groupe de « Private Equity » qui investit dans des secteurs
aussi divers que :

- la production d’électricité verte (biogaz…) au travers de sa filiale Bio Evolution,
- la protection environnementale au travers d’un système embarqué antipollution,
anti-marée noire, sur tout type de navire, système breveté et développé par sa filiale JLMD,

- des activités financières au travers d’une filiale agréée AMF qui assure le montage et la gestion
d’OPCI,

- des développements dans le secteur de l’aviation d’affaires, au travers de diverses filiales regroupant
la maintenance aéronautique, le handling aérien, la photo aérienne, le suivi de navigabilité des
aéronefs et l’exploitation d’une flotte d’appareils de type Cessna, Falcon et Beechcraft.

Les équipes de Blue Finances associent ingénieurs et financiers permettant d’offrir un véritable
savoir-faire qui garantit aujourd’hui la pérennité de ce groupe.

Prévoir Vie – Groupe Prévoir
www.prevoir.com

Le Groupe Prévoir est une compagnie d’assurance de personnes, spécialiste de la prévoyance,
créée en 1910 avec la vocation de protéger les familles contre les aléas de la vie. Elle propose
des garanties d'assurance vie, épargne, épargne retraite, prévoyance et santé.

Le Groupe Prévoir, qui célèbre son centenaire en 2010, est une entreprise de taille intermédiaire,
indépendante et solide, dirigée par les descendants des familles fondatrices. La prudence de
sa gestion financière, qui a permis d’asseoir cette pérennité, assure aussi une sécurité maximale pour
les fonds confiés par ses clients.

Déjà présent sur une grande partie du territoire français, le Groupe Prévoir a dynamisé son développement
avec l’ouverture à l’international au Portugal, en Pologne et au Vietnam.

Eurobail

Eurobail est un acteur traditionnel important sur le marché de la location des surfaces commerciales
de taille moyenne.
Doté d’un portefeuille de locaux commerciaux et d’immeubles de bureaux, totalisant 335 000 m²,
pour une valeur brute comptable de 400 millions d’euros et répartis sur l’ensemble du territoire
français, Eurobail allie performance (avec une moyenne de 30 millions d’euros de loyers perçus
chaque année, en progression régulière) et excellente maîtrise du risque. Le taux de vacance des
immeubles reste inférieur à 2 %, tandis qu’aucun loyer ne représente plus de 2 % du total des loyers perçus.

Eurobail fait preuve d’une double prudence : la dispersion du risque est optimale et aucune
acquisition n’a été effectuée pendant la période de prix élevés.

Prix national Talents des Cités remis par Jacques Attali le 24 octobre 2009 au Sénat à la société DELTA SUN,
spécialisée dans la vente et l’installation de panneaux solaires photovoltaïques

“
Jean-Patrice Le Lay
Expert en finance d’entreprise, audit et stratégie,
et coach des sociétés Préhenso et Bobine Mobile.

Je vois les entrepreneurs régulièrement, mais nous fonctionnons aussi beaucoup par email et
par téléphone quand ils ont besoin de conseils ponctuels. Le rôle du coach est de se concen-
trer sur les points névralgiques liés à la survie de l’entreprise. C’est un travail très enrichissant
sur le plan humain. Pour moi, le coaching c’est partager les idées, créer une relation de
confiance et apporter son expérience. Il faut être humble par rapport aux personnes qui vous
reçoivent chez elles et vous dévoilent tout sur leur entreprise. Il s’agit pour moi de les aider à
développer leur entreprise et à la pérenniser.

”
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Mécènes et soutiens financiers
Au-delà de sa position d’actionnaire, la Caisse des Dépôts
et Consignations finance les actions d’accompagnement de Finan-
Cités au profit des entrepreneurs.

GDF SUEZ est un des premiers énergéticiens au niveau mondial,
présent sur l’ensemble de la chaîne de l’énergie, en électricité et
en gaz naturel. Dans le cadre de sa politique de mécénat et de
parrainage pour des projets d’insertion auprès de publics défavorisés,
le groupe soutient les actions d’accompagnement mises en place
par FinanCités.

Dans le cadre de sa mission d’intérêt général de soutien à la croissance
des PME, Oséo garantit notamment les investisseurs en fonds propres
et, à ce titre, couvre une partie du risque lié aux investissements réalisés
par FinanCités.

Institution financière, l’Agence Française de Développement (AFD)
participe au financement du développement de l’aide publique
en faveur des pays pauvres et de l’Outre-mer afin d’aider à son
intégration dans de vastes ensembles régionaux et favoriser une
croissance durable. Dans ce cadre, l’AFD soutient le développement
de FinanCités en Guadeloupe en finançant à hauteur de 50 %
les investissements réalisés sur ce territoire.

Autres soutiens

FinanCités remercie tout particulièrement :

Jean-François Vaucel, le Président du directoire de FinanCités, qui s’investit bénévolement dans
le développement de la structure,

L’ensemble des coachs qui s’impliquent bénévolement auprès de nos entrepreneurs afin de leur
apporter soutien et expertise dans leur activité au quotidien.

“
Marie-Françoise Walbaum,
Responsable de BNP Paribas Principal Investments,
et membre du conseil de surveillance de FinanCités

La présence de BNP Paribas en banlieues est forte et nous avons déjà une longue tradition
d'action d'insertion dans les quartiers, notamment, depuis 2006, à travers le Projet Banlieues,
programme destiné à aider à la création d’emplois et de lien social dans les quartiers sensibles, ainsi
qu’à l’accompagnement scolaire aux enfants en difficultés.
La contribution de BNP Paribas dans FinanCités s’inscrit dans ce cadre et vient compléter notre
action en faveur des quartiers par un accompagnement en fonds propres des jeunes TPE.

C’est donc tout naturellement que BNP Paribas a accepté de contribuer au projet FinanCités
par un engagement financier significatif d’un million d’euros, et par le soutien que notre
établissement apporte à FinanCités dans la recherche des coachs, éléments essentiels du projet.

”Anniversaire des 2 ans de FinanCités - juin 2009
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Bilan actif Valeurs nettes au
31/12/2009 (en €)

Valeurs nettes au
31/12/2008 (en €)

Immobilisations incorporelles 1 623,34 2 723,34

Concessions, brevets, licences 721,67 821,67

Autres immob. incorporelles 901,67 1 901,67

Immobilisations financières 528 405,21 357 517,21

TOTAL I 530 028,55 360 240,55

Créances 547 164,06 289 102,11

Valeurs mobilières de placement 2 640 127,22 854 177,07

Disponibilités 31 797,52 652 780,54

Charges constatées d'avance 143 295,83 5 741,57

TOTAL II 3 362 384,63 1 801 801,29

TOTAL GENERAL 3 892 413,18 2 162 041,84

Bilan passif Valeurs nettes au
31/12/2009 (en €)

Valeurs nettes au
31/12/2008 (en €)

Capital 4 678 350,00 2 433 350,00

Report à nouveau - 339 421,13 -139 756,61

Résultat de l'exercice - 476 500,79 - 199 664,52

Dettes fourniss. & cptes rattachés 29 985,10 68 112,97

TOTAL GENERAL 3 892 413,18 2 162 041,84

“

”

Jean-Marc Maury
Directeur du développement

économique et de l’économie
sociale - Caisse des Dépôts

et Consignations

Le financement des entreprises
constitue une priorité du plan
stratégique du groupe Caisse des
Dépôts. Nous soutenons notamment
le marché du capital investissement,
ainsi que l’économie sociale. Notre
objectif est d’accompagner un
nombre croissant de projets, en
particulier dans les quartiers fragiles
économiquement. Soutenir l’action
de FinanCités est donc pour nous en
complète adéquation avec cet
objectif.
En apportant des financements
en fonds propres aux très petites
entreprises des quartiers, FinanCités
favorise leur croissance et contribue
au développement d’un tissu écon-
mique pérenne dans ces territoires.
FinanCités participe ainsi pleine-
ment à notre politique d’investisseur
responsable.

FinanCités en chiffres

Synthèse du Bilan
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”

“
Salvator Erba
Directeur du développement
économique et de l’emploi
de la Région Ile-de-France

Face à la crise économique, le conseil
régional a lancé, dès novembre
2008, un train de mesures pour
soutenir la création, le développement
et la sauvegarde des TPE-PME, en
particulier dans les quartiers urbains
en difficulté qui recensent près d’un
Francilien sur huit.

Depuis fin 2008, la Région contribue
activement à la lutte contre la pénurie
des ressources financières qui affecte
ces entreprises. Elle a notamment
renforcé le capital-investissement
régional à travers son entrée dans
le capital de FinanCités.

Nous souhaitons ainsi aider au
maintien et à la création d’emplois
dans nos quartiers.

Les comptes annuels 2009 sont
certifiés par la Société d’Expertise
Comptable Constantin Associés,
Commisaire aux comptes de Finan-
Cités.
Les comptes détaillés ainsi que les
rapports du Comissaire aux comptes
sont disponibles sur demande.

Compte de résultat Au 31/12/09 (en €) Au 31/12/08 (en €)

CHARGES D'EXPLOITATION (I)

Consommation exercice / tiers 402 382,11 158 059,73
Autres achats et charges externes 402 382,11 158 059,73

Impôts, taxes et vers. assimilés 1 710,20 484,71

Dotations aux amortis. & provisions 72 975,97 1 100,00
Amort. sur immobilisations 1 100,00 1 100,00
Provis. sur actif circulant 71 875,97 -

Autres charges 15 558,10 10 091,07

TOTAL I 492 626,38 169 735,51

QUOTES-PARTS RESULTATS /OP COM (II) - -
CHARGES FINANCIERES (III) 109 102,02 134 844,23

Dot. aux amort. & aux provisions 61 806,00 134 827,00
Intérêts et charges assimilées 47 296,02 17,23

CHARGES EXCEPTIONNELLES (IV) 4 043,17 347,12

PARTICIP. SALARIES EXPANSION (V) - -
IMPOTS SUR LES BENEFICES (VI) - -

TOTAL GENERAL CHARGES (I+II+III+IV+V+ VI) 605 771,57 304 926,86

Compte de résultat Au 31/12/09 (en €) Au 31/12/08 (en €)

PRODUITS D'EXPLOITATION (I)

Montant net Chiffre d’affaires 4 579,11 -
Production vendue (B&S) 4 579,11 -

Autres produits d'exploitation 21 408,00 27 379,71
Subventions d'exploitation - 25 000,00

Reprise /prov. & transferts charge 21 408,00 -
Autres produits - 2 379,71

TOTAL I 25 987,11 27 379,71

QUOTES-PARTS RESULTATS /OP COM (II) - -
PRODUITS FINANCIERS (III) 103 283,67 77 882,63

De participations 31,50 31,50
Reprise/provis. & transf. charges 48 212,00 52 862,00
Autres intérêts et produits assim. 55 040,17 24 989,13

PRODUITS EXCEPTIONNELS (IV) - -

Solde débiteur 476 500,79 199 664,52

TOTAL GENERAL PRODUITS (I+II+III+IV) 605 771,57 304 926,86

Synthèse du Compte de résultat
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Contacts
FinanCités

13 rue Dieumegard
93400 Saint-Ouen Paris – France

Tél : +33 1 49 21 26 29 - Fax: +33 1 49 21 26 27
contact@financites.fr

www.financites.fr

Bianca Fischer Lethanh
Responsable administration & finance

bfischer@financites.fr

Oanèse Le Maout
Responsable du suivi des participations

olemaout@financites.fr

Patrick Bodet
Responsable du développement international

contact@financites.fr

Isabelle Pittavino
Chargée de la communication

ipittavino@financites.fr

Marie Chauvin
Chargée d’affaires Ile-de-France

mchauvin@financites.fr

Caroline Legros
Chargée d’affaires Guadeloupe

clegros@financites.fr

Bénigne Du Parc
Chargé d’affaires Nord-Pas de Calais

contact@financites.fr

Madavane Deiva
Chargé d’affaires Rhône-Alpes

mdeiva@financites.fr

Joël Pain
Directeur général de PlaNet Venture
et gestionnaire du fonds FinanCités

jpain@financites.fr

Jean François Vaucel
Président du directoire de FinanCités

jvaucel@financites.fr
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